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Аннотатция: «Мягкая сила» в качестве эффективного инструмента 

внешней политики активно используется многими европейскими 

странами на протяжении многих лет для продвижения своих интересов 

на международной арене. После поражения Германии во Второй 

мировой войне страна выбрала «мягкую силу» в качестве наиболее 

подходящей дипломатической стратегии и она имеет достаточно 

ресурсов чтобы реализовать данную политику: неправительственные 

организации и политические фонды вносят значительный вклад в 

разработку привлекательной внешней политики и распространение 

немецких политических ценностей. Организации, участвующие в 

научном сотрудничестве и проектах обмена, способствуют расширению 

аудитории для изучения немецкого языка и культуры. 

Ключевые слова: мягкая сила, внешняя политика, немецкие 

образовательные проекты. 

 

На сегодняшний день важность мягкой силы на международной 

арене возрастает. Она используется многими странами, в том числе 

Германией, для проведения активной и соответствующей современным 

требованиям внешней политики. В последние годы Германия занимает 

первые три места в глобальном рейтинге по индексу «мягкой силы»1. 

Важно отметить, что ведется усердная работа с немецкой стороны для 

такого достижения, так как «мягкая сила» во внешней политике 

Германии имеет огромное значение в результате нескольких 

исторических событий. Одно из самых важных среди них связано с 

поражением Германии после Второй мировой войны, в итоге стране 

было запрещено пользоваться инструментами «жесткой силы», и 

некоторые ограничения продолжают существовать до сегодняшнего 

времени. Это ещё связано с послевоенной немецкой репутацией, 

которую на международной арене нужно было улучшить, в том числе за 

счет культурной дипломатии и проявления уважения к правам человека.  

Однако, современная история показывает, что ФРГ только после 

своего объединения начала активно внедрить в свою внешнюю политику 

инструменты «мягкой силы» в особенности с использованием 

культурного влияния, в том числе, за счёт популяризации немецкого 
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языка и культуры, образовательных учреждений, общественных 

институтов, самого оптимального позиционирования отечественных 

товаров и услуг на глобальных рынках, развития международного 

академического обмена, и так далее.  

Результативность «мягкой силы», конечно, сложно определить и 

измерить традиционными методологическими способами, однако есть 

критерии, подтверждающие, что «мягкая сила» ФРГ доказала свою 

эффективность. Опросы показали, после события большинство немцев 

действительно воспринимают свою страну как прогрессивную, 

космополитичную и инновационную, за рубежом ЧМ по футболу 2006 в 

Германии назвали одним из самых безопасных в истории2. 

Известно, что Германия со своей политикой в этом направлении 

планирует повысить влиятельность страны через немецкий язык, 

культуру, а также с помощью научных достижений, экономической 

мощности, и содействия международному развитию.  

Для достижения этой цели Германия выделяет на ежегодной 

основе огромные суммы и работает не только местными властями, но 

также на уровне Евросоюза и всего мира. Министерство иностранных 

дел, Министерство экономического сотрудничества и развития и 

Министерство образования и науки являются главными инициаторами и 

спонсорами программ.  

Помимо государственных средств, на проведение «мягкой 

политики» также поступают от федеральных земель и из частных 

организаций материальная поддержка. Однако, доходы от 

образовательных услуг или взносы членов фондов тоже помогают 

реализовать масштабные проекты.  

Как отмечает Т.Ланьшина, политическую культуру и мягкую силу 

Германии также представляют фонды политических партий в составе в 

Бундестаг(табл. 1). В настоящее время в Германии существует шесть 

политических фондов, и все они связаны с немецкими политическими 

партиями; члены соответствующих партий обычно входят в правление 

фондов3. 

Таблица 1. Политические фонды Германии 

Название 

политического фонда 

Год 

основа

ния 

Партия, к которой 

относится фонд 

Фонд им. Фридриха 1925 Социал-демократическая 
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Эберта  

(Friedrich-Ebert-Stiftung) 

партия Гер-мании, СДПГ  

(Sozialdemokratische Partei 

Deutsch-lands, SPD) 

Фонд им. Фридриха 

Науманна  

(Friedrich-Naumann-

Stiftung) 

1958 Свободная демократическая 

партия, СвДП (Freie 

Demokratische Partei, FPD) 

Фонд им. Конрада 

Аденауэра  

(Konrad-Adenauer-

Stiftung) 

1965 Христианско-демократический 

союз Германии, ХДС  

(Christlich Demokratische Union 

Deutschlands, CDU) 

Фонд им. Ганса Зайделя 

(HannsSeidel-Stiftung) 

1967 Христианско-социальный союз 

в Баварии, ХСС  

(Christlich Soziale Unionin 

Bayern, CSU) 

Фонд им. Генриха Бёлля  

(Heinrich-Böll-Stiftung) 

1987  Союз 90 / Зеленые  

(Bundespartei Bündnis 90 / Die 

Grünen) 

Фонд им. Розы 

Люксембург  

(Rosa-Luxemburg-Stiftung) 

1992  Левые (Die Linke) 

 

Политические фонды занимаются вопросами укрепления 

демократии, продвижения европейской интеграции, укрепления 

трансатлантических отношений и сотрудничества в области помощи 

развитию в развивающихся странах.  

Кроме того, фонды поддерживают талантливых людей в Германии 

и за пределами страны. Другой вид деятельности заключается в 

проведении эмпирических и научных исследований, организации 

выставок, лекций, конференций, и других мероприятий.  

Все политические фонды работают в соответствии с 

определенными целями и задачами своих партий. Например, Фонд им. 

Фридриха Эберта занимается вопросами сотрудничества между 

профсоюзами4. Фонд им. Генриха Бёлля уделяет большое внимание 
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(дата обращения: 27.12.2023). 



 

охране окружающей среды5, а Фонд им. Розы Люксембург является 

«центром критического анализа современного капитализма»6.  

Однако, международная работа является общей чертой для всех 

политических фондов Германии, направленную на поддержку 

демократии и в области глобального развития.  

Наряду с этим, сотрудничество в области образования, культуры и 

популяризации немецкого языка тоже определяет сильные стороны 

немецкой мягкой силы. Несмотря на тот факт, что университеты в ФРГ 

не предоставляют гранты и стипендии, существуют организации, 

которые дают стипендии не только немецким, но и иностранным 

студентам, а также научным сотрудникам. Финансирование выделяется 

по результатам конкурсного отбора.  

Одна из таких крупных организаций - Германская служба 

академических обменов (DAAD). DAAD - крупнейшая в мире 

организация, финансирующая международный обмен студентами и 

учеными. С момента своего основания в 1925 году DAAD оказал 

поддержку около 2,9 миллионам ученых в Германии и за рубежом. Как 

ассоциация, она поддерживается немецкими университетами и 

студенческими организациями. Деятельность организации не 

ограничивается предоставлением стипендий: DAAD способствует 

интернационализации немецких университетов, укрепляет немецкие 

исследования и немецкий язык за рубежом, поддерживает страны 

Глобального Юга в создании эффективных университетов и 

консультирует по вопросам образования, зарубежной науки и политики 

развития7.  

Бюджет формируется в основном за счет федеральных средств 

различных министерств, в частности Федерального министерства 

иностранных дел, Федерального министерства образования и научных 

исследований, Европейского союза, а также компаний, организаций и 

иностранных правительств(табл. 2). Штаб-квартира DAAD находится в 

Бонне, а также имеет столичное представительство в Берлине, к 

которому также примыкает известная программа «Берлинские 

художники-резиденты». Сеть филиалов, информационных центров и 

информационных пунктов поддерживает контакты с наиболее важными 

                                                           
5 Heinrich-Böll-Stiftung. Режим доступа: https://www.boell.de/de/ueber-uns (дата обращения: 

27.12.2023). 

6 Rosa-Luxemburg-Stiftung. Режим доступа: https://www.rosalux.de/stiftung/mehr-ueber-uns  

(дата обращения: 27.12.2023). 
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странами-партнерами на всех континентах и предоставляет 

консультации на месте8. 

Таблица 2: Бюджет DAAD на 2022 г.  

Источник финансирования Процент от всего 

бюджета 

Министерство иностранных дел  

Министерство образования и науки  

Министерство экономического 

сотрудничества и развития 

Европейская комиссия и прочие 

26.4% 

29.2% 

7% 

32.7% 

Всего 774,8 млн. евро за 

2022г. 

 

Помимо ДААД, Институт Гёте тоже занимается международными 

вопросами образования и культуры. Основная работа института 

заключается в преподовании немецкого языка в Германии и за её 

пределами, а также распространения информации о культурной, 

общественной и политической жизни Германии. Институт 

финансируется за счет собственных доходов, а также за счет 

поступлений от Министерства иностранных дел. Зарубежная культурная 

и образовательная политика формируется несколькими немецкими 

организациями-посредниками, такими как Deutsche Welle, Германская 

служба академических обменов (DAAD), Институт внешних культурных 

связей и Фонд Александра фон Гумбольдта. Гёте-Институт 

сотрудничает с этими организациями на основе доверия и 

взаимодополняемости. Помимо вышеупомянутых организаций, Гёте-

Институт также сотрудничает с Deutsche Gesellschaft für Internationale 

Zusammenarbeit (GIZ) GmbH по конкретным темам.  

Гёте-Институт реализует программы совместно с другими 

организациями, занимающимися внешней культурной и 

образовательной политикой, например, от имени Европейского союза. 

Кроме того, обмен с этими зарубежными посредническими 

организациями также играет важную роль на стратегическом уровне. В 

европейском контексте Гёте-Институт все чаще работает в таких сетях, 

как EUNIC, Европейская сеть национальных институтов культуры, или 

Глобальная инициатива по культурным связям, чтобы активно 

формировать европейскую культурную и образовательную политику9. 

                                                           
8 Таблица 2: Бюджет DAAD на 2022 г. Режим доступа: https://www.daad.de/de/der-daad/was-wir-

tun/zahlen-und-fakten/budget-und-geldgeber-des-daad/ (Дата обращения: 27.12.2023). 
9 Goethe Institut. Режим доступа: https://www.goethe.de/de/uun/org/par.html (Дата обращения: 

27.12.2023). 



 

Здесь необходимо отметить, что немецкие организации, 

обладающие «мягкой силой» сотрудничают с иностранными 

центральными банками, министерствами, представителями 

региональной власти, университетами, государственными и частными 

компаниями и т.д. При реализации проектов в других странах немецким 

организациям приходится принимать во внимание интересы партнеров, 

но при этом добиваться и своих целей. Обладающие «мягкой силой» 

институты часто вступают во взаимодействие не только с немецкими и 

иностранными ведомствами и организациями, но и друг с другом. 

Например, DAAD и Институт Гёте могут сотрудничать друг с другом и с 

другими организациями в рамках различных образовательных и 

культурных программ.  

В 2008 году Федеральное министерство иностранных дел создало 

инициативу «Школы: партнеры будущего» (PASCH). Эта инициатива 

объединяет около 2000 школ в 120 стран мира, в которых немецкому 

языку уделяется особое внимание. Ее целью является вызвать у 

школьников (в настоящее время около 6000 PASCH учеников по всему 

миру) в Центральной и Восточной Европе, Азии, Ближнем и Среднем 

Востоке интерес к современной Германии и немецкому языку10. 

Укрепляется и расширяется сеть германских школ за рубежом и 

школ национальных систем образования стран-партнеров, выдающих 

Диплом немецкого языка либо предлагающих квалифицированное 

обучение немецкому языку как иностранному. Цель организации 

заключается в установлении живых, долгосрочных связей с Германией 

и стимулировании школы, их преподавателей и учащихся вступать в 

контакт и сотрудничать друг с другом. Поэтому в рамках данной 

инициативы школам будет оказана поддержка в виде широкого спектра 

мероприятий. 

Федеральное министерство иностранных дел в сотрудничестве с 

Федеральным административным ведомством — Центральным 

управлением школ за рубежом (ZfA), Немецким культурным центром им. 

Гете (GI), Германской службой академических обменов (DAAD) и 

Службой педагогических обменов (PAD) — Постоянной конференцией 

министров культуры и образования земель Федеративной Республики 

Германия координирует инициативу школ-партнеров. Германский 

Бундестаг с самого начала поддерживает эту инициативу и принял 

решение «Укрепление и дальнейшее развитие системы немецких школ 

за рубежом», отметив важность инициативы для проведения 

образовательных мероприятий за границей. 
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Инициатива PASCH тесно связана с другими инициативами в сфере 

культурной и образовательной политики за рубежом, такими как Служба 

добровольцев «Kulturweit» (Культура без границ), инициатива по обмену 

научными сотрудниками, а также инициатива «Немецкий – язык идей»11. 

Все эти немецкие организации, обладающие «мягкой силой», 

имеют свои системы информации и коммуникаций, многие из которых 

являются очень развитыми. Так, например, информация о немецких 

фондах, выдающих стипендии на обучение в университетах или на 

проведение исследований (в том числе о политических фондах), всегда 

доступна в ведущих высших учебных заведениях и научно-

исследовательских организациях других стран.  

Касательно научно-исследовательских организациях, необходимо 

отметит, что в Германии существует около 750 таких организаций, а 

также центров исследований и разработок промышленных концернов, 

многие из которых объединяются в сети и группы с целью ускорения 

процесса внедрения новых товаров и услуг. Такими сетями являются 

Общество им. Фраунгофера (Fraunhofer Gesellschaft), Объединение им. 

Гельмгольца (Helmholtz Gemeinschaft), Общество им. Лейбница (Leibniz-

Gemeinschaft), Общество им. Макса Планка (Max-Planck-

Gemeinschaft)12.  

Еще одна крупная немецкая организация с инструментами мягкой 

силы в сфере образования - Alexander von Humboldt Stiftung. Фонд им. 

Гумбольдта финансирует командировки зарубежных научных 

сотрудников в Германию для проведения исследований, а также выдает 

премии за достижения в различных областях науки13.  

Другой яркий представитель данной области - Deutsche 

Forschungsgemeinschaft(DFG), главным спонсором Немецкого научно-

исследовательского общества является государство. В 2022 г. бюджет 

данной организации составил 3,9 млрд евро. Главной задачей 

организации является конкурентный выбор лучших исследовательских 

разработок исследователей из университетов и исследовательских 

институтов и их финансирование, а также развитие сотрудничества, в 

особенности международного и междисциплинарного14.  

Помимо образовательных проектов, медиа компании также играют 

особую роль в формировании государственного имиджа. Что касается 

                                                           
11 Initiative: Schulen: Partner der Zukunft. Режим доступа:https://germania.diplo.de/ru-

ru/themen/kultur/pasch/1257810 (Дата обращения: 27.12.2023). 
12 Ланьшина Т. А. «Мягкая сила» Германии: культура, образование, наука// Вестник международных 

организаций. 2014. Т. 9. № 2. С. 28–58. Режим доступа: https://iorj.hse.ru/2014-9-2/125043445.html  
13 Alexander von Humboldt Stiftung. Режим доступа: https://www.humboldt-foundation.de/  

(Дата обращения: 27.12.2023). 
14 Deutsche Forschungsgesellschaft. Режим доступа: https://www.dfg.de/de/aktuelles/zahlen-

fakten/jahresbericht  

(Дата обращения: 27.12.2023). 



 

распространения немецкого идеала и политических мнений, а также 

немецкого языка и культуры, то основанная в 1953 г. независимая 

медиакомпания Deutsche Welle (DW), представляет собой визитную 

карточку Германии, которая вносит важный вклад в позиционирование 

этой страны в мире. Кроме того, Deutsche Welle обучает журналистов из 

развивающихся стран и поддерживает формирование свободного, 

плюралистичного медиарынка во всем мире15.  

Несмотря на то, что Deutsche Welle позиционируется как 

независимая организация, значительная часть ее финансирования 

поступает из бюджета Уполномоченного правительства Германии по 

делам культуры и средств массовой информации. Проекты DW 

финансируются главным образом Министерством внутренних дел. 

Академия DW финансируется Министерством экономического 

сотрудничества и развития и Министерством иностранных дел 

Германии16.  

В итоге важно отметить, что Германия обладает значительной 

«мягкой силой» по всему миру, в том числе, за счёт популяризации 

немецкого языка и культуры, образовательных учреждений, 

общественных институтов и проектов. Ключевыми немецкими 

организациями, ведущими работу в сфере молодежных программ, 

обменов и прочих проектов, являются политические фонды, которые, в 

том числе, выдают стипендии на получение образования и проведение 

исследований в Германии, а также организации DAAD, Goethe Institut, 

PASCH, Deutsche Welle и другие. Можем ожидать, что в будущем 

Германия останется лидером Европы по экспорту образования, 

привлечению иностранных студентов и распространению своего 

влияния по всему миру. 
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