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MAXAJUIA TY3WJIMACUHN MKTUMOUN-UKTUCO NI
PUBOKJIAHUIITHU BOIIKAPUIIHUHT CTPATETUK HA3APHIA
ACOCJIAPH

PacynoB Otabexk CanumoBuy
V36exucmon oasnoam scucmonuti mapous ea cnopm yHusepcumemu Papeona guiuanu
Cnopm mypaapu ¢axyniememu oexanu

AnHoTanun: Mvenno Cmpamezusi npedcmagisiem cooou KOHCEHCYC, ONPeOeleHHbl
MedHcOy OCHOBHBIMU CULAMU, pPeanusyrowumMy 2my cmpamezuro, U HANpaeieHa Ha
MAKCUMANbHOE COYUATbHOE ONA20NOoNyYUe MEPPUMOPUY 8 COOMBEMCMBUU C NPUHANBIM
cyenapuem MHUP, onpedenss Kopuoop ycmoiiuugozo paseumusl, 8 pamkax komopozo YO
«bO  oonxcno  Oelicmeosamv 6  00N20CPOYHOU nepcnekmuge U  OCYUWecmesimy
NOCMOSHHbIU MOHUMOPUHE CO CHOPOHbL MECHHBIX 3AUHMEPEeCO8AHHbIX CHOPOH.

KiioueBble cioBa: ungopmayus aomunucmpayuu, eiacms, obujecmeo, OusHec,
cmpamezusl, MexaHu3M, 6HYMpeHHsIsL YNPaeasaeMoCb.

YVBO UUP GomkapyB TH3MMHHH OMMABHil %aBOOTapIHK TAMONMMILIAPH acOCHIA
TAIIKWJ STUIIHA TAKOMWUIALITUPULI CTPATETUK PEKATAITUPUIT MEXaHU3MUHHN a/IeKBaT
YKOpHI 3THII Joupacuaa 6yiauo, Oy Oup KaTop SKCHEpTIApHUHT (UKpHUTa Kypa, bapKapop
YVBO UHP ra spurmmn BocuTacump. MKTHCOHi, MKTUMOUIA, 1eMorpaduk, ax60poT Ba
OoIIKa pecypcilapHH HWHTETpalusyallyBUra acociaHud, Oy Maxamwiui Y3uHU-y3u
OOIIKApUIIl MEXaHU3MHHHU SHA/la OHIJIM Ba OYMK Ba “XOKUMHSAT - >KaMusT — OusHec”
TpUagacu TOMOHMJAH SIpaTHJITaH CHHEPIHsJiaH dHT camapaiu (oiJanaHuIl UMKOHHUHU
Oepaau. bupok, xo3upru BakT/Aa Maxainiid Y3UHU-Y3U OOIIKAPYB Aapa)kacuja CTPATETHK
peXalalITUPUIIHU aMajra OLIMpHII OUp KAaTop MyamMmoJap, Iy >KymJlaJaH TU3UMIIU
MyamMomnap OunaH Gornmk. HaTikama, acocuit XyxoxaTnapman oupu — YYBO HHP
cTparterusicuHuHr  (kedimnru Vpunnapaa Crparterus nae0 roputwiagu) cudartu
émonnamanu. MacanaH, O0UIKapyB aMalMETHIa CTPATETUK PEKaJAIITUPUIIHUHT ArOHA
Mozienu (TEXHOJOTHUSICM) MaBXKyl dMac, Oy kucman Mmamiakatr WP wHuHr 1oxopu
napaxkajgaru TabakaJlaHUIIY, ITYHUHTAEK, TAOMUH Ba reorpauk OMUIUTAPHUHT CE3UIIapIin
Tabcupu Tyaiinu ne6 m3oxyanagu. Ly Owman Oupra, umnrad 4YMKWIradH Ba KaOyl
kuauHran YYBO cTpaTernsnapiHUHT MaGioH KYPUHUIIN MyaMMOCH MaBxKys 0Ymu6, 6y
nesipiii 6apya MyTaxaccuciiap TOMOHUAAH TabKH/IJIaHTaH.

Iy mynocabar OmnaH CTpaTerHsHUHT YHHBepcand HIAa0JOHWUHH SIPATHII XaKHaa
Mac, Oanku yHM HIUIA0 YHMKHUINTA YCIyOWid EHJAIIyBHH I[NAK/UIAHTHPUII, YHHHT
OOCKMYJIaApUHU camapalid amalira OMIMPUII UMKOHUSITUHU SIPaTHUIL XaKuJa FTalupUIl Kya
acociaHran Oynu0O KypuHaiuku, Oy MyalsH XYAYIHHHI Y3Ura XOC XyCYCHSTIApUHU
aXpaTud KypcaTHIll Ba Maxa/UIUi Y3UHU-Y3U OOLIKApyBra MyHaATHUPUITaH PUBOMKITAHUIL
BEKTOPJIApUHU KEJUIIMII WMKOHMHU Oepanu. ByHuHr wmakcaara MyBOMUKIUTHHU
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CTpPAaTEeruK peXajallTUpUIl Oyiinya acocuid MYTAaxXaCCUCIAPHUHI (QUKpPH  XaMm
Tacaukiaiay, ynap CrpaTerusHu vnuiad YMKUII JkapaéHuaa MyaMMO Ba UMKOHUSATIIAp,
SHTW YCTYBOPJIMKJIAp Ba PpHUBOXJIAHUII WYHAIUIUIApU MyXOKama KWIMHAIWTaH
XKapa€HHUHT aXaMUATH, YHUHT CalOWil TabCUPHU XaM SIKYHUN XYAOKaTHUHI KMUMAaTHIAH
KaM SMAacCJIMTUHU TabKuiaaunap(1].

Crpaterusuu unuiad YUKUIITa METOAUK EHAONIYB TaAKIU( dTUIUIIN YHUHT acoCUIa
UKKUHYM 000/1a TaKJIUM STHWITaH OMMAaBUN KaBOOTapiIMK TaMOWMIIapU Ba BOCUTANApU
acocuna YYBO crpateruk GOIIKAapyBUHHM KOMILIEKC Gaxolalll METOIONOrUACH (KeiHHr 1
Vpunnapaa — KbM) étu6, y OupruHun Ba yauH4IM 6001ap/1a TaKIUM dTHIITaH.

Maskyp éunomrys “daprona maxpu” YVYBO muar 2035 itunraua 6yiran naspra
MYIDKaJJIaHTaH CTPaTeTUSACUHU WIUIA0 YMKUIIA CHHOBAAH YTKA3WIIHU, Y KaMOATUYMIUK
SKCTIEPTH3ACU/IAH, )KAMOATUMINK MyXOKaMacHIaH MyBaddakusTmi y1am Ba YYBO HuHT
BaKWUJIMK OpPTaHd TOMOHHWAAH KaOyn KWIMHAU. YOy €HollyBra Kypa, Xap OMpu yHU
camapaliu amaira omupuinra €épaam Oepaguran y3ura XOoC YCyJ Ba BOCHUTalIapJaH
doiganananu[2].

Kenunr, ynapau xap OUpUHUHT XyCYCUSITIAPUHU OaTaCcuil KYpuO YNKANITUK.

Manb6a: myamuid TOMOHHIAH Ty3WJITaH.

bupunun G6ockuy - VVBO UNUP NUArHOCTUK TaXJIWJIM XUcoOJlaHagu. YHU aMalira
OIIMPUIIIHUHT aCOCUN BOCUTACHU - Oy MaxayUIuil Y3MHHU-Y3u OOIMIKAPYBHUHT MaKpO-KyWu
TU3UMJIAPUHUHT MUKIOPHUM Ba CU(PATIN WKTUMOUM-UKTUCOIUN KYpCcaTKUWIapH, peHTHHT
0axoJiapH Ba IIyHIa yXIIall pUBOKJIAHTaH MaxXaJUIMi Y3UHU-Y3U OolIKapyBiap ypracuia
VVBO uunr pakoOaTéapAONUTUTHHN Oaxoam Oyiinda Takiudg dTUIaETraH METOI0IOTHs
napaMmerpiapuaup. Ymoly Oynumiap —aljlakauoH UMKKMHYM  00o0jma  Oatadeun
TaBcU(IIaHTaH, ITYHUHT YYyH KyIIMM4a TaBcud Tanald KUIUHMANIH.

Ymly Gockuya NIyHUHTIEK [Iaxap WYUAard TyMaHiaap, KUIUIOK aXxoJId MyHKTIapu
XaMmJa By)Kyara Kena€Tras arjioMepacusuiap JOUpacuia yHra TyTal Xy 1yJIApHUHT y3apo
TabCUPUHM OaxoJIalIHU Ha3apAa TYTYBUM (Da3oBUH-XYIAYIUH PUBOKIAHUII TaXJIMIHMHU
YTKa3UIlI XaM Makcaara MyBopukaup. Y Kyiuaaru HyHanumnuiapaa aMmaira OmupuiIaiu:

-axXOJIMHU KYYUPULI XYCYCUATIAPH;

-neMorpaduk Ba MUTpamus kapaéHiapu;

-UKTUCOIUETHUHT NHBECTUIIMS Ba UIITA0 YMKAPUII TapKUOH;

-MOKTUMOUH COXa.

Xyaymiap ydyH MakOHUW KUXaTjap Ba MaXaJUIMM Y3UHU-Y3U OOILIKapyBiapapo
XaMKOPJIUK ToOOpa opTUO OOpa&TraHiIurd MyXUM axaMUsT KacO dTUIINra Kapamail, IyHd
TabKUAJAIl Kepakkw, OyHAall Taxiamia (akaT MaxaulMid Y3WHU-Y3U OOIIKapyB XyAyAH
Kymiad 1maxap Ba KHUIUIOK Aaxojid MyHKTJIApuIaH EKM Imaxap WYUAard axoyu
NyHKTJIapugaH ubopar OynraH, maxapiapaa XyAyaud  HOMYTaHOCHOJIMKIIAp,
pHUBOXJIIaHAETTAaH arjioMepacHsl kapacHiapu MaBXya OYnraH XoJulapJaruHa TaBCHUs
sTHNa . bupuHun 60cKMYga CTpaTervK PeKaJAlITUPUIIHUHT aKpaJiMac KUCMU OYiud
CWOT Ba IIECT rtaxmumnapu xucobnanagu. CWOT-taxiun ycynu Tamkd Ba WYKH
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omuapauar YYBO UHPra tascupuny Gaxonamra MMKOH Gepajy, yaap TypT Toupara
OynuHaau: Ky4id Ba 3au( ToMoHIap, UMKOHUATIAp Ba Taxaumiap. CWOT taxaunuHuHT
nacTaabku  MabaymMoTaapu - 0y YYBO  MKTHMOMH-HMKTHCOAMH  XOJATHHHMHT
napameTpJiapu, cypoBiiap Ba cypoB HaTwxanapu. LIy Ounan 6upra, Maxamiii Y3uHU-Y3U
OOIIKapyB HWYKM MYXUTUHUHI aHUKJIAHTaH XYCYCUSTJIApU YpTacuaard OKHUJIOHA
MyBO3aHATTa XOKUMHSITHUHT pPakoOaTAOUI YCTYHJIUKIAPUHM HIAKUIAHTUPUIIHUHT
NOoTeHIMan acocu cudaruaa 3aud TOMOHJAPUHM Ty3aTUII Ba Ky4Jd TOMOHJIAPUHU
baomamTAPUII OpKaIu dpuIrianu|3].

[NECT Taxymnu - Oy JOaBJaTHUHT CHUECUH, XYKYKHH, WUKTUCOIUN, HMKTUMOUWMA-
MaJaHU Ba TEXHOJIOTMK KyWHM THU3UMJIAPUHMHI XO3UPIU XO0JIaTra 3HI MYXUM TabCHUpP
KypcaTaJural AOMHUHAHT OMWUIAPUHHM YpraHulra acocCJaHTraH MaXaJUIMK Y3WHU-Y3U
OOIIKapYBHUHI MAKPO MYXUTHHH SKCIPECC TAXJIMJ KWJINII IAKIW. Ba MaXaJUIUil Y3UHU-
Y31 OOUIKapyBHUHT PUBOKIIAHUII TPACKTOPHUSCH.

CrpaTterusHu Wnuiad YMKHUIIHUHT MKKAHYM OOCKWMYM - Oy Maxaummil Y3uHU-Y3u
OomrkapyB MaH(aaTA0p TOMOHJIAPAAH MabJIyMOT OJMIITHYU TAIIKWI 3TUI. Ma3Kkyp 60CKu4
VVBO daonusTHHEHT GYTyHIH Ba HCTUKOOIIATH XOJAaTHHHE MyX0OKaMa KHJTHII KapadHuTa
KEHT JKaMOATYHIIMK, SKCIIepTIIap Ba OM3HEC BAKUJUIAPUHU 5KaI0 STUIITHU Ha3ap/aa TyTTaHu
OuyaH OMMAaBUU >KaBOOTrapiMK MEXaHM3MHMHHM HIAKIUIAHTUPHILI I[IAPOUTHIA aJoXuia
axaMmusITra sra. byH/laH Tankapu, yHUHT MaxXaJlTui Y3uHU-Y3u OOIIKApyB Aapa)kacuaaru
aXaMMITH KyJa MyXUM, YYHKA MaxaUIMid axoJid YYyH MaBXyM Ba YaJFUTYBUM OYyJraH
denepan Ba MUHTAaKaBHIl CTPATETUK pEXaJTAITUPHUIN XYAOKAaTIapuaaH (apkiu YIapok,
MaxaJUTMil  Y3WHU-Y3u  OOIIKapyB CTpaTerusuiapuja pPUBOXKIAHUIN Makcaajiapu Ba
YCTYBOPJIMKJIAPH AHUK. KaMOATUYUIIMK TOMOHMJIAH TACAMKJIAHTaH OYJIMIIM Kepak, YyHKU
Oy XoJyia MaxajuTHii XaMyKaMHSIT MaxXauliid Y3uHU Y3u OOIIKAPUIITHUHT TYla XYKYKIU
cyOBekTH XucoOnaHanu. byHman Ttamikapu, Oup KaTop TaAKUKOTYHIIAPHUHT (UKpUTa
Kypa, MaH}aaTnop TOMOHJAP CTPATErHK PEeXATATHPUIIHU HIIIA0 YMKHUII LUKIHIA
KaHYaJIMK 3PTa UIITUPOK 3Tca, yAapHUHT CTpaTeTUssHUHT aCOCUH JIONUXallapuHH KyJu1a0-
KyBBaTJall 3XTUMOJIM IIYHYAJIUK IOKOpH Oynaau. Ymly OOCKMYHM caMapaiud amalira
OIIMPHUINl yYyH KyHHJard ycyjd Ba BOcUTaiapaaH (oigamaHuil Makcaara MyBO(MUK
oynanu[4].

a) Crpaterussuu unuiad yukum Oyindya MHTepHET-mopTan UIIMHU TAIIKWI 3TULI,
yHAa OUp TOMOHMAAH, >KOpuil Qaonust Eputud Oepwiianu, Oy >Kapa€HHUHT OYMK Ba
magpdopIUruHl  OMUpPHIITAa UMKOH Oepaau, OoIKa TOMOHJAH 3ca — y Xap Owup
MaH(paaTaop ¢ykapo ¥3 (UKpUHU OWIIUPHUILIA MYMKHH OYIraH MyxoKama MalioHu
cuparuga unviaau. “daproHa maxpu’ VVBO nunr CTPATErHsICHHU WILIA0 YWUKHII
xapaéHuna “@aprona-2035. PuBoxianum crparerusicu” HHTepHET-caliTh Ty3WITraH
0ynu0, y Ma3Kyp TEXHOJOTUSHUHT XaKUKUN caMapaJopiuruiu kypcatuo, xap kyau 3000
ra SIKWH KUIOUHUHT Tampud OYyIOpUIIMHU TabMHUHIAAHU. Spatunran caiit “®dapronHa
maxpu” YYBO 1a oMMaBuii kaBOOTapIMK MEXaHM3MHHHHI CaMapaid BOCHTAacH 6yiuo,
CTPAaTEeruK XYXAOKAaTHU WIUIA0 YMKHII Kapa€HWra Iaxap axOoJIMCHHM MaKCHUMall kKayd
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KUIUIl  UMKOHMHM Oepamu. Caiitna, wmyHuHraek, Crparerus kaOW CTpaTeruk
peXaNamTUPUII XYX#OKATUHUHT Ma3MYH-MOXHMATH, MakcaJl Ba BazuQayapu, aXOJIHMHHHT
Oapua karmamiapu CTpaTerusHM WIUIA0 YMKHUIIHUHT aCOCUN XYCYCHUATIAPUHH TYFPHU
TYIIYHUILIMHYA TabMHUHJIAII MaKcaauaa MabIyMoTiaap Oepuiran[S].

6) YYBO HuHr cTpaTeruk GOIIKAPYBUHM AXOIMHMHI COLMOJIOTHK CYPOBHHH
VTKa3uIll HYKTal Ha3zapujaH OMMAaBUN >KaBOOTapliMK TaMOWWJUIapUIa acOCJIaHTaH
KOMILIEKC Gaxonam MeToaukacu. Macanan, “®aprona maxpu” YVYBO na CrpaTerusuu
UILIA0 YUKUII TOPTAIK/Ia OHJIAHH CYPOB TALIKWJ STUJIIM Ba YTKA3UIAH, Oy 3ca axouaaH
Tampudaap Ba KymMya 130X Ba TaBCUSJIAp COHUHU OILIUP/IU.

B) IHTEPBIO 0J1yBYM Ba PECIIOHACHT ypTacuaaru OEBOCUTA alOKAHH Y3 UUUTa OJITraH
UHTEPBIO YCynu, Oy cCu3ra MabiyM J>KHUXATJIApHU YYKYppOK YpraHUIl Ba OSHT KyI
“TYycuKJIapHu” aXXpaTHO KYypcaTUll y4yH aHUK caBoJUIap Oepuill HIMKOHMHM Oepaau. Yoy
yCyll MaxXallmui V3WHU-Y3W OOIIKapyB Ba MHHTAKABHUM XOKUMUSITIAPHUHT acOCUU
MaHCa0Mop MIaxcliapd, [IYHUHTJEK, acOCHH jKaMOaTYMIIMK, OKCIEpT Ba OH3HEC
XaM)KaMMSITIIapy BaKWJIapy OWJIaH MYJIOKOT KWJIMILIJA SHI camapaiyd XucoOJaHau.
Macanan, “®aprona maxpu” YVYBO Crpateruscunn Taiiépnamna daproHa maxpy
MabMypusiTh paxOapu, daproHa maxpu pax0apu, UKTUCOIUNA PUBOXKIAHUII OYITUMHU
oonunryn PaproHa WaXpyu MabMYPUSATHHUHT TaaOupKopiauru, @aproHa BUJIIOSATH MYJIK
MyHOcabaT/iapy Ba WHBECTHIHMS cuEcaTH Bazupu, DaproHa BWIOATA UKTHUCOIUMN
PUBOXKJIAHUII Ba TaJOMPKOPJIMKHU KyJu1aO-KyBBaTjall Ba3sUPUHHUHT YpuHOOCapH,
®daproHa BUIOATUIATH TaJAOMPKOPIAPHUHT XYKYKIApPUHUA XMMOS KWIMII Oyilua Bakui
Ounan cyxOatnap yTkazwaau. MyxuM MaxXauiuid XaMKaMmMHAT BakKWUIapud Owuiial
cyxOatnap pgoupacuna @aprona Bunosth Dykaponuk mnamaracu paucu Kacaba
yomMaiapu ¢eaepanuscl paucd OuiaH y3apo MYJIOKOT Tamkui >Twind. Hatwxkana,
cyx0aT JaBOMHJIa OJIMHTaH 0apya MabJIyMOTIap XUCOOOT MIAKIIN/IA IIaXap MabMypUSTUTA
TONIIUPWIIK, Oy IIaxap XOKUMUSTH BakKuWulapura y3 xamkacOmapu, daproHa maxpu
KAMOATUMJIMK Ba OW3HEC BakwUIapuaaH y3 (aonusTura dSKCIepT O0aXOCHHU OJIMII
UMKOHHHU Oep/Iu.

r) UWP HuHr acocuii MyHanmuuuiapm KOHTEKCTHJIA MyaMMOJap Ba PUBOXIJIAHUII
UCTUKOOJIJIApUHU MyXOKaMma KWJIWII Y4yH Kyiujaaru typjaru 5 kumugad 70 Kumuraya
OynraH r03Ma-103 Tagoupiap popmMatua TAMIKWI ATHITAH MYJTOKOT Taaoupiaapu: 1) MakoH
Ba XYJIyAUN PUBOXKIAHUII TaXJIMJIA OYMHYa UMUK Ba DKCIEPT XaMyKaMUSTIApH, KYIITHU
XYIAyJUIAPHUHT MaxaUIuid  Y3WHU-Y3W  OOIIKapyBiapu BakKwlapu OWIaH HIINYU
yupairysnap (Macanas, “@aproHa maxpu” Aa OyHIal yupauryBiiap acOCUi TalIKUI0TIap,
BIWJIOAT OJINH YKYB IOPTJIapH Ba KYTj1ad KOpXOHA Ba TAIIKWIOTJIIAPHUHT paxOapiapu xamaa
acocuil MaHcaOmop Imaxciapyd BakwUiapu OWimaH VTKazwiau); 2) ¢aona Maxauimid
XaM)KaMMST —Bakwiapu: €Enuiap, JkamoaT —TallKWIOTIapu, dKCHepT Ba Ou3Hec
XaMKaMUSTIIapH UINTHPOKHUAA JaBpa cyxOarnapu (macanaH, ®aproHa maxpuaa €nuiap,
YKaMOATUYWIMK Ba SKCIEPTIAp JaBpa cyxOaTiaapy TaIlIKWI TUIIH); 3) YVBO
XyIyIuJa *Koilamrad HupuK, YpTa Ba KHUUK OM3HEC BaKWIIapy OuJiaH cTpaTeruk OM3Hec
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ceccusiapu; 4) I1axapCO3JMKHUHI PUBOXIIAHMILIM, MAaXaUIMi Y3MHU-Y3U OOLIKapyB Ba
MKTUCOAMETHU TAIIKWII ATUIIHU XyAYyIui OOIIKApHII COXACH/1a TAllIKU dKcIepTiap OuinaH
AKCHIEPT cypoBu[6,7].

CrparerussHy uiutad YUKUIIHUHT YYUHYU OOCKUYHM — CTPATETUK FOSUIAp CUHTE3U Ba
VYVBO WUPHMHT CTpaTermk YCTYBOp MyHANHMIIIAPH, MAKCaJNapH, Ba3udalapuHH
Tanuanl. Ymoby G0CKMUHUHI MaKCalu TUarHOCTUK TaXJIWJI HaTHKaJapuHU Ba MaxaJUIMH
MaH(paaTA0p TOMOHJIAPAAH OJIMHIaH MabJIyMOTJIAPHU TU3UMIIAIITUPHUIL, ITYHUHTJEK SHT
AXILIU JKaXOH TaxpuOacunaH oiinananran xoiaa ¢eaepas, MUHTAaKaBUH Ba MaxaJUIMi
Y3MHM-Y3u GONIKAPYB JACTYpIApHH TH3MMIH Taxjun kwimm, YYBO KopXoHamapu Ba
TAIIKWIOTIApUHN KalTa Kypull OViin4a MHHOBALMOH FOsUIap Ba JOMMXaJTapHU YpraHMIl
Ba sipaTUILIup. byH1a rosnap cuHTE3H “aKkinii Xy)KyMm , WIIMUAN Ba aMajuil 3KCIIEPUMEHT,
TacHU((IAIl Ba TUIOJIOTHUS, IIYHUHTAEK, KCHEpT Oaxoyall ycyiiapujaaH QoiianaHrad
X0JIJIa amanira omupriIaan|8].

Xulosa: Crparervk Fosuiap CHHTE3U acocuia VVYBO NUPHUHT MHCCHSCH, aCOCHH
MakcaJl Ba Basudanapu, MIYHUHTJEK, PUBOXJIAHMIIHUHT CTPATETUK HYHaIUIUIapU
HIAKJUTAHTUPHIIA N,

Macanan, “@aproHa maxpu’’ VVBO uunr CTpaTerusiCiHM UIIa0 YUKHUIIIIA MUCCHS
0aéHM MAXapHU Y30K MYAJATIM PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT acOoCHM HyHanuuuiapuaa y3
AKCHMHM TONraH Ba YHHMHI AaCOCHMHM TallKWJ OTraH CTPAaTETUK FOsuIap CHHTE3U
HaTWOKaJIapUIaH Talmkapd, MUccHs (aosl KaMOAaTUYMIMK TOMOHMJAH TakiIu( STUITaH
maxap MuUccusicd OaHOTIApUHUHI CEMaHTHK TaxJIMJIM HaTWKajlapuJaH OJIMHTaH
TaKIU(IApHU Y3 HUUTa OJIaJIH.

®OMIAJTAHTAH ATABUETJIAP:

1. Rasulov O.S. Theoretical basis of organization of management system of socio-
economic development of municipal structure// world bulletin of management and law
(wbml) available online at: https://www.scholarexpress.net volume-17, december 2022
issn: 2749-3601.r. 148-153.

2. Rasulov O.S Munitsipal darajada ijtimoiy-igtisodiy tizimlarni boshgarish
mexanizmlari transformasiyasi// scientific-technical journal(stj ferpi, farpi itj,ntj ferpi,
2022, t.26.spes.veipusk Nel4). b.116-122.

3. Rasulov O.S Ofzini-o‘zi boshqarish organlarining ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishini boshqgarishni baholash masalalari// Qo‘qon universiteti xabarnomasi ilmiy-
elektron jurnali. “Kokand university” — 2023. b.70-73

4. Rasulov O.S. Meronuka KOMILIEKCHOIH OLIEHKH CTPATETHYECKOTO YIPABICHUS
opraHaMy CaMOYTIPaBJICHHS Ha OCHOBE MPUHITUTIOB ob1iecTBeHHocTH // Copyright (¢) 2023
Author (s). This is an open-accyess article distributed under the terms of Creative
Commons Attribution Licyense (CC BY). C.137-140.



WSS "PROBLEMS AND PROSPECTS FOR THE IMPLEMENTATION eSS

~

s OF INTERDISCIPLINARY RESEARCH" L El ]

5. Ernazarov, G. N. (2022). DUE TO ANTHROPOGENIC CHANGES IN THE
ECOLOGICAL CONDITIONS, THE NEGATIVITY THAT OCCURS IN THE
AEROBIC CAPACITY OF STUDENTS. INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIAL
SCIENCE & INTERDISCIPLINARY RESEARCH ISSN: 2277-3630 Impact factor:
7.429, 11(12), 132-139.

6. Ernazarov, G. N. (2022). PHYSICAL QUALITIES OF STUDENTS
LEARN. INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIAL SCIENCE & INTERDISCIPLINARY
RESEARCH ISSN: 2277-3630 Impact factor: 7.429, 11(12), 150-159.

7. Ernazarov, G. N. (2023). THE LEVEL OF PREPARATION OF PLAYERS
DEPENDS ON MAXIMUM OXYGEN CONSUMPTION. American Journal of
Pedagogical and Educational Research, 8, 68-75.

8. Ernazarov, G. N. ATTITUDE OF A MODERN STUDENT TO A WALKY
LIFESTYLE. Stress, 269, 43-74.



